最深刻就是接近開幕前的一段時間
那種趕工的情況
同事們真的眾志成城
去完成一個幾乎不可能完成的任務
緊張，真的很緊張
很緊張
例如籌備開幕演出那個晚上
因為很多嘉賓都是非常重要的人物
排位等等其實都是非常艱巨的工作
三個場地同時有一些極高極高世界級水準的演出
如果你一晚裡三個場地均滿座
其人流會很厲害
所以我們要構思每個場地的觀眾應如何入場
香港從未有過如此規模的場地
我們如何令本地的藝術團體能夠適應在這裡演出
很樂意在這裡演出
全靠不斷的溝通
曾經有藝團星期日
在後臺致電給我
當時我在樓上辦事處
他們笑說我知道你一定在
當時的生活就是這樣
我們必須要有新思維
一定要吸納各界的知識
例如來自澳洲悉尼歌劇院Mr. Ray Madden，
Mark Taylor當時在演藝學院，
我們亦請他過來
我于文化中心正式開幕前十五個月上班，
而該場地與當時市政總署
的其他場地比較
是十分不同的
我們知道首次演出
水準會很高，科隆歌劇
丹麥皇家芭蕾舞蹈團
英國國家劇院帶同其製作
《哈姆雷特》前來
那些作品曾在全球各地演出
在巡迴演出中必須保持水準
若那些藝團認為有損其聲譽的風險，就不會前來
科隆歌劇演出不止一個歌劇
而是兩個歌劇在隔晚輪流演出
我真的記不起第一個星期的日子 

每天如何開始，如何結束
《歌劇魅影》
有個特別有趣的問題我們必須解決
就是我們的追蹤射燈控制員
燈光會跟隨著舞臺上演員
這是由我們內部工作人員負責
他們都是富有經驗的員工
但我們有時須要輪替
但《歌劇魅影》卻很明確規定，這是不容許的
因此我們慢慢訓練額外的人員
我們逐漸的、小心的輪替他們
確保他們能勝任該工作
我們最終承認換了關鍵的人員
他們卻從沒有注意到
真的出乎他們意料之外。 這是不容許的
但我們卻做了，你們的員工真了不起
不只是按香港標準來說了不起
而是按國際標準來說。這真是很少可以做到的。
功勞該歸於內部員工
他們接受挑戰， 
並以世界級標準完成任務
文化中心的定位
決定了藝術家在香港發展的路向
我認為這是十分關鍵的
我覺得很榮幸 
參與了文化中心的 
設立和發展過程
文化中心的未來一定無可限量


